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Esta Dissertacdo tem como objetivo analisar de forma comparativa a alocacao
os custos indiretos de producdo pelo método de custeio por absor¢do. Sdo diversas as
dificuldades de muitos profissionais em escolher corretamente por onde os custos da
empresa seriam distribuidos para geragdo dos dados necessdrios a compor as
informagdes administrativas da organizacao, ou seja, identificar de forma mais eficiente
o método de mensuracdo dos custos, visto que ¢ primordial para as tomadas de
decisdes. Apresentou-se no trabalho como critérios variados de alocacdo dos custos
indiretos de produc¢do geram diferentes resultados. Os procedimentos e critérios
apresentados na literatura sobre custos, baseando-se no objetivo principal de cada uma
destas técnicas, tem o intuito de permitir uma melhor compreensdo do conjugado de
estudos sobre o tema. A metodologia utilizada foi um estudo de caso nos custos de
produ¢do em uma empresa do Polo Industrial de Manaus (PIM) e a de revisdo
bibliografica sobre o presente estudo, buscando classificar os diversos critérios de
custeamento, de forma pratica e didatica. Os resultados apontam uma situagao que cada
método que se utiliza para alocagdo dos custos va proceder em resultados diferentes

que, se ndo forem bem analisados, podem comprometer os lucros da empresa.
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This thesis aims to analyze comparatively allocating indirect production costs by
cost method absorption. There are several difficulties of many professionals choose
correctly where the company's costs would be distributed to generate the data necessary
to compose the administrative organization information, or identify more efficiently the
cost measurement method, since it is paramount for decision-making. He presented
himself at work as varied criteria for allocation of indirect costs of production generate
different results. The procedures and criteria presented in the literature on costs, based
on the main goal of each of these techniques, aims to provide a better understanding of
the conjugate studies on the subject. The methodology used was a case study in
production costs on a Polo Industrial Company Manaus (PIM) and the literature review
on the present study, seeking to sort the various criteria of costing, practical and
didactic way. The results show a situation that each method that is used to allocate costs
go proceed at different results if they are not well analyzed, can compromise the

company's profits.
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CAPITULO 1

INTRODUCAO

A forte concorréncia dos mercados leva as empresas a utilizarem instrumentos
que lhes proporcionem informagdes que sejam uteis na tomada de decisdo. O fator
custo ¢ preponderante para o sucesso ou fracasso de uma empresa, ou mesmo de um
produto. Para a elaboragdo e fabricacdo de um produto ndo se pode deixar de pensar na
otimiza¢do dos processos produtivos, que materializam o ciclo operacional que move a
companhia. Assim, o conhecimento e gestdo dos custos incorridos por esses processos
passam a ser de fundamental importancia para as empresas se manterem competitivas

no mercado.

Este trabalho tem como objetivo analisar de forma comparativa a alocacdo dos
custos indiretos de produgdo pelo Método de Custeio por Absor¢do. Sdo diversas as
formas que muitos profissionais usam em escolher corretamente por onde os custos da
empresa seria distribuido para geracdo dos dados necessarios a compor as informagdes
administrativas da organizagdo, ou seja, identificar de forma mais eficiente o método de

mensurac¢ao dos custos, visto que ¢ primordial para as tomadas de decisdes.

O objetivo deste estudo ¢ apresentar como critérios variados de alocacdo dos
custos indiretos de produ¢do geram diferentes resultados. Os procedimentos e critérios
apresentados na literatura sobre custos, baseando-se no objetivo principal de cada uma
destas técnicas, tem o intuito de permitir uma melhor compreensdo do conjugado de

estudos sobre o tema.

A metodologia utilizada foi um estudo de caso nos custos de produ¢do em uma
empresa do Polo Industrial de Manaus (PIM) e a de revisdo bibliografica sobre o
presente estudo, buscando classificar os diversos critérios de custeamento, de forma
pratica e didatica. Os resultados apontam uma situagdo que cada método que se utiliza
para alocacdo dos custos va proceder em resultados diferentes que, se ndo forem bem

analisados, podem comprometer os lucros da empresa.

Diversos sdo os métodos de custeio existentes, dentre eles destaca-se o custeio
por absorcdo, que segundo MARTINS (2003), deriva dos principios contabeis

usualmente aceitos, onde se baseia na apropriacdo dos custos de producdo diretamente



aos bens fabricados. Admitindo-se o conceito de que o produto absorva somente os
custos de produ¢do, o método da UEP (Unidade de Esforco de Producdo) surge como
complementacdo, visando trabalhar com os custos de transformacdo, que, segundo o
mesmo autor sdo aqueles imputados durante os processos de producdo, exceto os
relacionados a matéria-prima, analisando centros produtivos e a cadeia produtiva da
empresa ¢ nao analisando os custos das matérias-primas, que sdo obtidas em fichas

técnicas individuais dos produtos (MARTINS, 2003).

1.1 - IDENTIFICACAO E JUSTIFICATIVA DO PROBLEMA

Procurando minimizar as dificuldades no rateio dos custos indiretos, observa-se
que o critério de rateio pode tornar-se mais preciso quando se adota a
departamentalizacdo para a distribuicdo dos custos fixos. Indo mais além, pode-se
observar que a departamentalizacdo consiste em dividir a fibrica em segmentos
chamados de departamento, a unidade minima administrativa para a contabilidade de
custos, representada por homens e maquinas (na maioria dos casos) desenvolvendo

atividades homogénea.

Nos departamentos serdo debitados todos os custos de producdo nele incorridos,
e atribuidos na sequéncia aos produtos. Estes departamentos podem ser considerados de
producdo quando causam qualquer tipo de alteragdo sobre o produto diretamente e os
que nem recebem o produto. Ja aqueles que ndo promovem tal modificagdo direta sobre
os produtos sdo chamados de departamentos de servigos. Definidos os custos totais por
departamento, devem-se alocar os custos dos departamentos de servico aos de

producdo, sendo imprescindivel outra vez algum critério de rateio.

Tais critérios de rateio podem basear-se em horas de mao-de-obra trabalhadas,
unidades produzidas e etc. Determinado o custo dos departamentos de producdo, para
sua devida alocagdo aos produtos, procede-se novamente a um critério de rateio, que € o
terceiro do processo de custeio. Somando-se o valor destes custos rateados aos
variaveis ja alocados aos produtos e dividindo esta soma pelo total de itens fabricados,
tem-se o custo unitario dos produtos gerados pela empresa. No contexto observado
pelo estudo, emerge a seguinte pergunta de pesquisa: qual a melhor metodologia para

analisar as alocacdes dos custos de producgdo pelo sistema de custeio por absor¢ao?



Justifica-se esse estudo pela necessidade de ampliar a discussdo sobre diferentes
métodos de custeio, utilizando-se como base o método de absor¢do que parte de um
mesmo preceito de absorver somente os custos de produgdo. Sendo assim, o estudo ¢
relevante para expandir a reflexdo sobre os aspectos decorrentes da utilizacdo desse

método no comportamento dos custos de produ¢do agregados ao produto.

1.2 - OBJETIVOS

1.2.1 - Objetivo Geral

Analisar de forma comparativa no referido Estudo de Caso a alocagdo dos

custos indiretos de produgdo pelo método de custeio por absorcao.

1.2.2 - Objetivos Especificos:

— Entender a dindmica da metodologia de separagdo de custos e despesas.
— Compreender a alocagdo dos Custos Indiretos de Fabricagdo de acordo com
os Custos Diretos.

— Demonstrar a aplicabilidade e apropriacao dos custos por diferentes critérios.

1.3 - CONTRIBUICAO E RELEVANCIA DO ESTUDO

As empresas, de um modo geral, estdo frente a um cendrio de incertezas

mercadoldgicas, no que condiz, principalmente, a demanda.

A competitividade estd acirrada, os produtos t€ém que ser oferecidos com
qualidades e precos atraentes, para que o consumidor tenha atratividade e venha a

satisfazer seus anseios, sem gerar o desconforto do gasto acima de suas condigdes.

Portanto, cada centavo que uma industria possa tirar do preco de seus produtos,
para que haja reflexo ao consumidor final, certamente serd importante para futuras
demandas, e, consequentemente, producdo, emprego e perspectiva de continuidade

empresarial.



O aprimoramento do corpo técnico da empresa, o investimento em cursos
especializados para a area financeira/contabil, novos equipamentos a fim de produzir
mais, em menos tempo, com menos mao-de-obra e menor custo, ¢ fundamental para

minimizar o prec¢o final do produto.

A contribui¢do atestada pelo artigo, ird servir para o estudo de alocacdo dos
custos diretos e indiretos, a fim de dinamizar as formas de distribuicdo do sistema de
custeio por absorcdo aos produtos finais, dentro de uma organizacdo empresarial.
Independente da reducdo percentual obtida, a relevancia € significativa, principalmente
diante do cenario de incertezas na economia mundial, mais precisamente no Polo

Industrial de Manaus.

1.4 - ESTUDO DE CASO

Esta pesquisa foi aplicada em uma empresa do Polo Industrial de Manaus
(PIM). Esta atuando ha mais de 15 anos no mercado no ramo de reciclagem de papel.
Destaca-se por sua atuacdo na area de preservacdo ambiental, pois retira da cidade de
Manaus toneladas de papel diariamente que seriam descartados diretamente na natureza
reaproveitando e gerando mais de 2.000 empregos indiretos, projetando-se mais de
5.000 pessoas beneficiadas direta e indiretamente, entre catadores, familiares e
colaboradores. As “Aparas” como sdo chamadas, ¢ a matéria-prima principal para
fabricagdo de seus produtos, toda linha de papel higiénico. Atualmente conta com um
pouco mais de 120 (cento e vinte) colaboradores, tendo uma produgdo média mensal de

800 toneladas de papel higiénico.

1.5 - ESTRUTURA DOS CAPITULOS

O Capitulo 1 apresenta a introducdo de tudo que foi discutido na pesquisa,
contextualizando o assunto com base em publicacdes anteriores, fazendo a identificagao
e justificativa da proposta de estudo, listando os objetivos geral e especificos
pretendidos, além de descrever sua contribuicao e relevancia para a sociedade. Ainda
neste capitulo ¢ apresentado o estado da arte do planejamento estratégico além da

contabilidade de custos, assim como os sistemas de custeio, informando também o



critério de custeio por absor¢cdo, sendo possivel identificar de forma clara a melhor
maneira de analisar as alocagdes dos custos de producao utilizando o sistema de custeio

por absor¢ao.

O Capitulo 2 apresenta a metodologia utilizada na pesquisa considerada do tipo
estudo de caso, com abordagem qualitativa. Foram analisadas planilhas de custos e
aprofundadas em conformidade com a realidade da empresa, objetivando procurar as
respostas dos problemas. Portanto, para analisar e compreender como as técnicas e
ferramentas contabeis podem contribuir para a melhoria das organizagdes, fazem-se
necessarios um aperfeicoamento e um entendimento entre a pesquisa bibliografica e

seus objetivos gerais.

O método utilizado na pesquisa foi dedutivo, como se constata nas afirmagdes
feitas pelos autores previamente estudados, serdo premissas das quais servirdo como

fundamentos para conclusdo de questdes restritas ao estudo de caso.

A aplicacdo do uso do estudo de caso foi direcionada pela técnica de referencial
tedrico descritivo resultante de uma pesquisa literaria. A forma como o estudo foi

construido ¢ mostrada nesse capitulo.

O Capitulo 3 apresenta o Estudo de Caso propriamente dito apresentando os
resultados alcancados com a pesquisa de forma em que todos os dados sdo explicitados
na coeréncia do estudo e apresenta as conclusdes e recomendagdes para as futuras

pesquisas e as referéncias bibliograficas.



CAPITULO 2

REVISAO DA LITERATURA

2.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico se refere ao reflexo das a¢des atuais no futuro da
empresa, a sua consisténcia estd no consequente dos seus atos. A continuidade e o
sucesso da empresa dependem da forma pela qual vem sendo dirigida no presente, com
o planejamento estratégico compreendendo um processo continuo e aperfeigoado a cada
etapa. Por estruturar as agdes e conduzir aos adequados resultados que servird como

apoio norteador das ideias e atividades (COSTA, 2012).

O planejamento estratégico tem a func¢do de garantir o sucesso das organizagdes.
E ¢ um conjunto de a¢des a serem tomadas acerca de decisdes que afetam ou deveriam
afetar toda a empresa. E o planejamento que envolve prazos mais longos de tempo, ¢
mais abarcante e ¢ discutido e formulado nos niveis hierdrquicos mais elevados da

empresa, isto ¢, no nivel institucional (CHIAVENATO, 2014).

A finalidade de se desenvolver uma estratégia ¢ a determinacao de metas a
serem alcancadas e a edificacdo de um modelo analitico que designe propoésito, sendo
de simples compreensdo e implementacdo, mas abrangente em seu processo

(PLANNING, 2010).

O Planejamento estratégico ¢ considerado uma ferramenta importante para a
andlise e projecdo futura de uma empresa, com ele pode-se auxiliar na visdo de
comportamento do mercado, apresentando opg¢des para melhoria da atuacdo da
organizagdo, auxiliando na sistematizacdo e operosidade, promovendo diferenciais
perante os adversdrios com objetivo final de conquistar falhas de mercado

(MACHADO e KUENEL, 2009).

As organizagdes ampliam vantagens competitivas quando tém a habilidade de
programarem estratégias inovadoras as quais os concorrentes sdo incapazes de dobrar
ou pensarem serem invidveis de reproduzir. A confiabilidade de uma acdo estratégica ¢
aferida quando esta gerar um ou mais beneficios competitivos, ressalvando que esta

receita ndo ¢ permanente, tendo a organizagdo que se adaptar criando novos critérios
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que determinardo a longevidade da vantagem competitiva (DI SERIO e
VASCONCELLOS, 2009).

Observa-se que as motivacdes estratégicas admitem influenciar os processos
decisorios baseados no planejamento estratégico, o que corresponde ao estabelecimento
de um legado de providéncias a serem tomadas pelos executores para a situagdo em que

o futuro tende a ser dessemelhante do passado (NOLAND e PHILLIPS, 2010).

2.2 - CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos nasceu da necessidade de uma maxima exatiddo
no controle e identificacdo dos valores empregados na produ¢do. E um ramo da
ciéncia contabil que registra, analisa e interpreta os gastos de producdo de bens e

servigos passiveis de serem aferidos (GRIFFIN, 2012).

Em momento de instabilidade financeira de um pais, as fun¢des da contabilidade
de custos passam a ser bem mais criteriosas e ajuizadas, atendendo, além das
necessidades fiscais, como também no processo decisorio, dando estrutura e suporte nas

disposicdes gerenciais (MARTINS, 2010).

Os elementos contdbeis sdo demandados para o controle de custos e avangos na
produtividade. Dentro do controle dos custos identificarem os critérios de custeios
existentes, e qual o mais adequado para a gestdo da empresa, ¢ fator primordial para

uma boa gestdo empresarial (CHING et al., 2010).

2.3 - SISTEMAS DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio tém por escopo a producdo de informacdes para os
profissionais da contabilidade, através da identificacdo, mensuragdo e classificacdo de
dados. A partir de dados coletados por meio de pesquisa, planejamento e controle das
operacgdes advém os relatorios contabeis permitindo aos gestores a apropriada tomada
de decisdo. Os dados podem ser de natureza monetiria ou fisica, tornando a

contabilidade de custos ferramenta relevante no processo de gestdo. Dentre os diversos



sistemas de custeio, os principais sdo: custeio por absorc¢do e custeio direto ou variavel

(BORNIA, 2010).

O sistema de custeio por absor¢do ¢ o método legalmente aceito no Brasil, pois
além de atender os principios contabeis geralmente aceitos, esta de acordo com as leis
de tributagdo e fiscal brasileira. O procedimento para este método consiste em
agregacdo de todos os custos, classificados como diretos e indiretos, participante do
processo de producdo, desde a elaboragao do produto até a sua fase de acabamento. O
sistema de custeio direto ou variavel, leva em importancia a apropriagdo dos custos em
fixo e varidveis. Apenas os gastos variaveis sdo relacionados ao produto. Sendo assim,
os gastos de natureza fixa s3o considerados como despesas do periodo, sendo
considerados como pertencentes diretamente ao resultado do periodo (IUDICIBUS,

2010).

No aspecto gerencial, a contabilidade tem por finalidade o fornecimento de
informagdes que possam medir aos gestores a tomada de decisdes racionais. Da mesma
configuragdo, a gestdo estratégica de custos objetiva desenvolver e identificar
estratégias elevadas que dardo uma vantagem competitiva para a entidade, adicionando
valor e acendendo retornos compativeis aos resultados desejados (DI SERIO e

VASCONCELLOS, 2009).

2.4 - CRITERIOS DE CUSTEIOS POR ABSORCAO

Ao escolher o critério de apropriacdo dos gastos, deve-se verificar quais os
gastos necessitam ser considerados como custo de produ¢do e que deve compor o custo
do produto fabricado ou custo dos servigos prestados, consequentemente, ativados no
grupo Estoques; e quais os gastos que serdo considerados despesas do periodo, sendo

levados as contas de resultados (GRIFFIN, 2012).

Os critérios de custeios sdo utilizados para, entre muitas outras informacdes,
determinar o valor dos objetos de custeios; reduzir custos, melhorar os processos;
eliminar desperdicios; decidir entre produzir ou terceirizar e eliminar, criar ¢ aumentar,

ou diminuir, a linha de produg¢ao de certos produtos (CHING et al., 2010).



Segundo SANTOS (2009), o método de custeio por absor¢do ¢ considerado
fundamental para o célculo de estoques pela contabilidade, para conclusdes de
levantamento do balango patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio. No
custeio por absor¢do, todos os custos de manufatura compdem o custo de bens ou
servicos e as despesas ndo fazem parte, sendo lancadas diretamente no resultado,
enquanto que os custos, tanto diretos quanto indiretos, sdo apropriados a todos os bens e

Servigos.

Segundo MARTINS (2010) para impetrar o custo dos bens ou servigos, a partir

do custeio por absor¢ado, a organiza¢ao pode decorrer de duas formas:

- Alocar os custos diretos (matéria-prima e mao de obra direta) pela eficaz

utilizagdo, por estarem diretamente ligados a manufatura;

- Dividir a companhia em setores de servigos (executam servicos auxiliares e
ndo para atuacdo direta sobre os bens/servigos) e em divisdes produtivas, sendo os

custos indiretos, inicialmente, rateados aos departamentos.

Em seguida, os setores de servicos transferem seus custos para outras divisdes
de servigos e para os custos de producdo, finalizando com as divisdes de produgdo que
transferem seus custos aos bens/servigos. Todas essas transferéncias sdo feitas a partir
de rateios. Quanto aos custos diretos, sdo alocados aos bens/servigos por intermédio da
sua efetiva utilizagdo. BARBOSA et al. (2011) citam as seguintes vantagens da

utilizacdo do método de custeio por absor¢ao:

- Segue os principios contabeis, sendo o método convencionalmente aceito,

como demandado pela legislacdo do imposto de renda para propositos de lucro;
- Adiciona todos os custos, tanto os diretos quanto os indiretos;

- Pode ser menos dificil de programar, desde que ndo demande a separagdo dos

custos em fixos e variaveis.

Para resultado de demonstracdes contdbeis voltadas para os acionistas, as
empresas seguem os principios contabeis geralmente aceitos, portanto, adotam o custeio
por absorcdo. O custo por absor¢do tem como premissa, a alocacdo total dos custos
necessarios para obtencdo de bem e/ou servicos, independente do seu desempenho,

fixos ou variaveis, significa que sdo tratados como custo do produto e logo
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inventariados aos produtos/servigos, sendo mensurado por todos os gastos realizados

(custos e despesas) (SOUZA, 2011).

O método de custeio por absor¢do consiste na apropriacao de todos os custos de
um determinado momento a producdo deste mesmo periodo, sejam esses custos diretos

ou indiretos, fixos ou variaveis.

Nesse sistema de custeio, o processo principal ¢ fazer com que cada item da
producdo ou servigo absorva, direta ou indiretamente, uma parcela dos gastos referentes
somente ao processo produtivo, sendo essa a principal distingdo em relagdo a outros

critérios de custeamento (PARISI, 2011).

Essa metodologia origina-se da aplicagdo dos principios fundamentais de
contabilidade, que prevé através do artigo 9° da resolugdo 750/93 do CFC que a
empresa deverd “registrar suas mutagdes patrimoniais segundo o regime de
competéncia”, onde tal regime tem por base o principio de competéncia, quando
contabiliza como custos dos produtos, somente os referentes aos produtos vendidos,
onde os estoques representam todos os custos de fabricacdo, sejam fixos ou variaveis,

sendo considerados custos inventariaveis.

No Brasil ¢ a metodologia aceita pela legislagdo fiscal para a apuracdo dos
custos dos produtos e, consequentemente, do lucro tributavel das empresas. Conforme
PEREZ Jr et al. (2009), na visdo fiscal os gastos da empresa devem ser distribuidos em
custos e despesas, devendo ser atribuidos todos os custos aos produtos fabricados

enquanto que as despesas devem ser levadas diretamente ao resultado do periodo.

Numa perspectiva contabil, HONREM et al. (2010, p 211) afirmam que “custeio
por absorcao ¢ o método de custeio do estoque no qual todos os custos de fabricagdo,
variaveis e fixos, sdo considerados custos inventaridveis. Isto ¢, o estoque absorve todos

os custos de fabricagao”.

No mesmo sentido, NEVES e VICE CONTI (2011) acrescentam que “os custos
dos produtos fabricados, depois de devidamente alocados, sé fardo parte do resultado
do periodo quando o produto final for vendido”. Desse modo, estes custos apresentam-

se contabilizados na conta de estoques da empresa, antes de sua venda.
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Ao se adotar essa metodologia, os custos dos produtos estardo absorvendo todos
os custos de fabricagdo (LEONE, 2000). Assim, os gastos relacionados a outros
departamentos, que ndo os de produgdo, sdo considerados como despesas. Estas ndo
sdo alocadas aos produtos, sendo seus montantes integrais contabilizados diretamente

no resultado do periodo analisado.

Como exposto anteriormente, a apropriacao de todos os gastos de producao aos
produtos incide na alocagdo de dois tipos de custos: as varidveis e os fixos. Os custos
variaveis sdo aqueles que se alteram a partir do aumento de cada unidade produzida, ou
seja, variam de acordo com o nivel de produgdo e sdo apropriados aos produtos de

forma unitaria, ja que a determinagdo de quanto pertence a cada produto ¢ objetiva.

O cerne de discussdo sobre a metodologia por absorcao reside nos custos fixos,
que necessitam de algum critério para que sejam alocados a producdo. Este critério ¢
chamado de rateio. O rateio consiste na distribui¢do dos custos fixos aos produtos, que
pode basear-se em diversos indicadores como quantidades produzidas no periodo,

consumo de horas de mao-de-obra, quantidade de matéria-prima, etc.

Ao se escolher por umas das alternativas disponiveis como parametro para os
rateios, o profissional de custos deve buscar entre as diferentes opgdes a que carrega
menor grau de arbitrariedade (MARTINS, 2011). Percebe-se que o método de
custeamento por absor¢do ¢ falho em muitas ocasides como ferramenta gerencial de
tomada de decisdo, porque tem como premissa basica os “rateios” dos chamados custos
fixos, que apesar de aparentemente logicos, poderdo levar a alocagdes arbitrarias e até

enganosas.

Para RESPALDE (2012) o custeio por absor¢do ¢ o método derivado da
aplicacdo dos principios fundamentais de contabilidade e ¢, no Brasil, adotado pela

legislagdo fiscal e pela legislagdo comercial.

Nesse sentido reconhece todos os custos de produ¢do como despesas somente
no momento da venda, demonstrando de forma mais apropriada a confrontagdo entre
receita e despesa, na apuracdo do resultado. Por este motivo ¢ aceito pelo fisco

brasileiro.

11



2.5 - VANTAGENS DO CUSTEIO POR ABSORCAO

- Pode melhorar a utilizacdo dos recursos, absorvendo todos os custos da

producdo permitindo apuragdo do custo total de cada produto;

- Ele esta de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC) e

as leis tributarias.

- Ele pode ser menos custoso de programar, pois ele ndo requer a separagdo dos

custos de manufatura nos componentes fixos e variaveis.

2.6 - DESVANTAGENS DO CUSTEIO POR ABSORCAO

- Os custos, por ndo se relacionarem com este ou aquele produto ou a esta ou
aquela unidade, sdo quase sempre distribuidos a base de critérios de rateio, quase

sempre com grande grau de arbitrariedade;

- O custo fixo por unidade depende ainda do volume de produgdo; pior de tudo
isso, o custo de um produto pode variar em funcdo da alteracdo de volume de outro

produto.

- Os custos fixos existem independentes da fabricagdo ou ndo desta ou daquela
unidade, e acabam presentes no mesmo montante, mesmo que ocorram oscilagdes

(dentro de certos limites).

Segundo MARTINS (2013), a desvantagem deste método estd no aspecto
gerencial, ja que todos os custos deverdo se incorporar aos produtos, inclusive os fixos.
Deve-se utilizar algum critério de rateio para alocacdo destes custos. Assim, mesmo
que o critério de rateio seja o mais ideal, haverd um certo grau de arbitrariedade na

alocagdo de custos.

- Fixag@o dos precos sem conhecer a margem real de cada produto vendido e de

forma menos eficaz visando resultado global.
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2.7 - CUSTEIO POR ABSORCAO COM DEPARTAMENTALIZACAO

Procurando minimizar as dificuldades no rateio dos custos indiretos, NEVES e
VICE CONTI (2005) explicam que “o critério de rateio pode tornar-se mais preciso
quando se adota a departamentalizacdo para a distribuicdo dos custos fixos”. Indo mais
além, os mesmos autores entendem que a departamentalizacdo consiste em dividir a
fabrica em segmentos, chamados de departamento, que na visao de MARTINS (2011)
“¢ a unidade minima administrativa para a contabilidade de custos, representada por
homens e maquinas (na maioria dos casos) desenvolvendo atividades homogéneas”.
Nos departamentos serdo debitados todos os custos de producdo nele incorridos, e

atribuidos na sequéncia aos produtos.

Estes departamentos podem ser considerados de producdo quando causam
qualquer tipo de alteracdo sobre o produto diretamente e os que nem recebem o
produto. J4 aqueles que ndo promovem tal modifica¢do direta sobre os produtos sao
chamados de departamentos de servicos (MARTINS, 2011). Definidos os custos totais
por departamento, devem-se alocar os custos dos departamentos de servico aos de

producdo, sendo imprescindivel outra vez algum critério de rateio.

Tais critérios de rateio podem basear-se em horas de mao-de-obra trabalhadas,
unidades produzidas e etc. Determinado o custo dos departamentos de producao, para
sua devida alocagdo aos produtos, procede-se novamente a um critério de rateio, que € o
terceiro do processo de custeio. Somando-se o valor destes custos rateados as variaveis
jé alocados aos produtos e dividindo esta soma pelo total de itens fabricados, tem-se o

custo unitario dos produtos gerados pela empresa.
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CAPITULO 3

METODOLOGIA APLICADA

3.1 - METODOLOGIA DA PESQUISA

A pesquisa empregada no desenvolvimento do artigo ¢ do tipo estudo de caso,
com abordagem qualitativa. Foram analisadas planilhas de custos e aprofundadas em
conformidade com a realidade da empresa, objetivando procurar as respostas dos
problemas. GIL (2009) explica que “devemos classificar a pesquisa baseada nos seus
objetivos gerais”. Portanto, para analisar e compreender como as técnicas e ferramentas
contabeis podem contribuir para a melhoria das organizacgdes, fazem-se necessarios um
aperfeicoamento ¢ um entendimento entre a pesquisa bibliografica e seus objetivos

gerais.

O método utilizado na pesquisa foi dedutivo, como se constata nas afirmagdes
feitas pelos autores previamente estudados, serdo premissas das quais servirdo como

fundamentos para conclusdo de questdes restritas ao estudo de caso.

Na apresentacdo da pesquisa, realizou-se o estudo de caso em uma empresa do
Polo Industrial de Manaus (PIM). Esta atuando h4 mais de 20 anos no mercado no ramo
de reciclagem de papel. Destaca-se por sua atuagdo na area de preservacao ambiental,
pois retira da cidade de Manaus toneladas de papel diariamente, que seriam descartados
diretamente na natureza, reaproveitando e gerando mais de 2.000 empregos indiretos,
projetando-se mais de 5.000 pessoas beneficiadas direta e indiretamente, entre
catadores, familiares e colaboradores. As “Aparas” como sao chamadas, ¢ a matéria-

prima principal para fabricacdo de seus produtos, toda linha de papel higiénico.

Atualmente conta com um pouco mais de 120 (cento e vinte) colaboradores,
tendo uma producdo média mensal de 800 toneladas de papel higiénico. Esta empresa,
no que se refere a produtividade e competitividade, abriu caminho para o mercado
local, trabalhando com tecnologia de Ultima geracao, certificada pela ISO-9001 pela
Bureau Veristas Quality International (BVQI) em todo seu processo de fabricagdo. YIN

(2010) retrata o estudo de caso como pesquisa sobre determinado individuo, familia,
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grupo ou sociedade que seja representativo de seu universo, para examinar aspectos

variados de sua vida.

A Missao da empresa ¢ oferecer produtos de linha higi€énica buscando a
satisfacdo do cliente, fornecedores, colaboradores e acionistas em harmonia com 0 meio
ambiente ¢ a comunidade e tem como Visdo ser uma organizac¢do lider de mercado,
procurando atender as necessidades de seus clientes e partes interessadas, com uma
Politica de Qualidade comprometida com o atendimento aos requisitos do produto,

buscando a melhoria continua com a satisfacao de seus clientes.

3.2 - CONSCIENCIA ECOLOGICA

A utilizagdo de matérias—primas recicladas (aparas de papel) é extremamente
vantajosa, pois apresenta um conjunto de energia inferior por tonelada, requer uma
planta de efluentes muito menos sofisticada, além de ndo necessitar de investimentos na
area de emissdo gasosa, também cria incentivos para que a populagdo local venha a
recuperar produtos, auxiliando a resolver um grave problema da sociedade moderna,
que sao os residuos e transformando-os de lixo a renda, mas principalmente, evitando o
corte de areas florestais. Dados originarios de pesquisas mostram que uma tonelada de
aparas, dependendo do tipo, corresponde a um rendimento lenhoso de uma area
plantada de 100 a 350 m? onde se pode aferir que, somente no primeiro ano de
producao, as aparas estarao substituindo entre 296.100 m? a 1.036.350 m? de area com

material lenhoso, conforme mostra a Figura 3.1.

Figura 3.1 - Reciclagem.

Fonte: Site BIPACEL.
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Buscando trabalhar com retorno sustentavel, a empresa adota uma politica
ambiental, com o objetivo de preservar e reutilizar todo o material possivel, desde o
tratamento adequado da 4gua, com tratamento para recuperar as fibras perdidas na
lavagem e no processo, até os recursos nao renovaveis, concretizando assim o sonho de
ecologia, latente em cada verdadeiro amazdnida, que busca em sua propria natureza,

sua sustentagdo e a dos seus.

A Figura 3.2 mostra o papel higiénico TOV, que ¢ um papel feito para a classe
social sob renda média baixa, portanto, um papel popular, com a finalidade de atender a

populagdo mais carente.

Hé ainda a fabricacdo de outros tipos de papeis, quais sejam: papéis higiénicos

denominados TOP, CELUS e ROLAO, papel Toalha e Guardanapo de papel.

BIPACEg

"‘!
ifom

|| Cod. Barras do Produto 7898002460020
Quantidade 4 rolos 30 m x 10 em
16X4 64 rolos

Papel higlénico, picotado |
© gofrado. Folhas simples.

Figura 3.2 - Tipos de Papel Higiénico, exemplo.
Fonte: Site BIPACEL.

Diante da pesquisa do tipo estudo de caso, o processo de coletas de dados ¢
considerado mais complexo do que os processos utilizados em outros tipos de pesquisa.
Os estudos de caso representam a estratégia preferencial quando sdo propostas questdes

que analisam “como” e “por que” determinados mecanismos funcionam (YIN, 2010).
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A pesquisa ¢ literaria, documental e de campo por meio de coleta de dados e
observagdo direta, oportunizada em visitas técnicas cujas observagdes e levantamentos
foram apresentadas através de tabelas e figuras, variando em atividades formais e
informais no momento da coleta de dados, com protocolos de observagdo formal

(LAKATOS e MARKONTI, 2012).
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CAPITULO 4

APLICACAO DO ESTUDO DE CASO

4.1 - APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Os seguintes passos devem ser seguidos para a apuracdo do resultado deste
estudo: primeiramente sdo feitos o levantamento mensal dos gastos da empresa. Em
seguida, a fim de se proceder as destinagdes dos recursos, sdo feitos a separagdo do que
sejam custos € do que sejam despesas, pois os custos sdo recursos utilizados direta ou
indiretamente na producdo, enquanto as despesas decorrem de atos oriundos da

administracdo da empresa de um modo geral.

A separacao das despesas em tipos de produtos ¢ essencial para a real
mensuracdo dessa metodologia, pois cada produto tem seu custo final distinto,
dependendo da sua qualidade, e ¢ a partir desse enfoque que se pode chegar &
precifica¢do final para oferta ao mercado. A matéria-prima, a mao de obra e energia
elétrica, neste caso, sdo devidamente destinadas de conformidade com sua apropriacdo

para cada produto.

Para um melhor entendimento do que estd sendo apresentado, apds os
levantamentos dos custos, ¢ feito um resumo das informagdes obtidas, e apresentado
demonstrativos resumidos dos custos diretos e dos custos indiretos de fabricagdo, por

produto.

Para comprovagdo da metodologia, sdo apresentados, logo ap6s a pratica
descrita acima, as demonstragdes de como diferentes critérios geram diferentes
resultados: no primeiro método, apropriam-se os custos indiretos de fabricagdo de
acordo com os custos diretos (utilizando-se o mesmo percentual relativo de cada
produto em referéncia ao total dos custos diretos), ja que o valor do custo indireto ¢é
muito inferior; no segundo caso, os custos indiretos sdo distribuidos conforme a hora
gasta pela mao de obra direta na producdo de cada produto, também se utilizando o

percentual relativo a cada produto, com referéncia ao total da mao de obra direta.

Por fim, o resumo final das diferencas dos custos por diferentes critérios,

comprova a eficicia da metodologia apresentada neste estudo, conforme
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demonstrativos praticos a seguir: Apuracao dos gastos mensal da empresa (gasto ¢ todo

dispéndio financeiro, todo sacrificio que uma entidade arca para a aquisi¢do de um bem

ou servigo):

Tabela 4.1 - Gastos da empresa no més de julho de 2015.

Descriciao dos Gastos Valor (RS)
Comissio de vendedores 56.000,00
Salario de fabrica 84.000,00
Matéria prima consumida 245.000,00
Salario da administragdo 63.000,00
Depreciagdo na fabrica 42.000,00
Seguro da fabrica 7.000,00
Despesas financeiras 35.000,00
Honorarios da diretoria 28.000,00
Materiais diversos — fabrica 10.500,00
Energia elétrica — fabrica 59.500,00
Manuten¢do — fabrica 49.000,00
Despesas de entrega 31.500,00
Correios, telefone e internet 3.500,00
Material de consumo — escritorio 3.500,00
TOTAL DE GASTOS 717.500,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo (2015).

Depois sdo feitos a separacao de custos (valor gasto com bens e servigos para a

producdo de outros bens e servigos, que recaem direta ou indiretamente na produgdo) e
despesas (valor gasto com bens e servigos relativos a manutengdo da atividade da
empresa, bem como aos esforcos para a obtencdo de receitas através da venda dos

produtos. Exemplos: Materiais de escritorio, Salarios da administracao etc.):

Tabela 4.2 - Custos da empresa no més de julho de 2015.

Descric¢ao dos Custos Valor (RS)

Maio de obra direta 63.000,00

Maio de obra indireta 21.000,00

Matéria-prima consumida 245.000,00
Depreciagdo da fabrica 42.000,00
Materiais diversos — fabrica 10.500,00
Seguros da fabrica 7.000,00
Energia elétrica — fabrica 59.500,00
Manutencdo — fabrica 49.000,00

TOTAL DOS CUSTOS —JULHO 497.000,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo (2015).
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Tabela 4.3 - Despesas da empresa no més de julho de 2015.

Descrigdo das Despesas Valor (R$)
Salario da Administragdo 63.000,00
Honorarios da diretoria 28.000,00
Correios, telefone e internet 3.500,00
Material de Consumo — escritorio 3.500,00
Comissoes de vendedores 56.000,00
Despesas de entrega 31.500,00
Despesas financeiras 35.000,00
TOTAL DOS CUSTOS — JULHO 220.500,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo — 2015

Apos a separacdo dos custos e das despesas sdo feitas a separa¢ao dos custos por
tipo de produtos, pois neste trabalho foram tomados por base trés tipos de produtos, que

iremos denomina-los Produto A, B e C:

Tabela 4.4 - Matéria prima e mao-de-obra direta.

Descriciao do Produto | Valor (R$) | Descricio do Produto Valor (RS)

Produto A 52.500,00 Produto A 15.400,00
Produto B 94.500,00 Produto B 32.900,00
Produto C 98.000,00 Produto C 14.700,00

TOTAL DOS CUSTOS 245.000,00 TOTAL DOS CUSTOS 63.000,00
Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo (2015).

A energia elétrica possui uma particularidade entre os componentes do Custo
Indireto de Fabricagdo - CIF, parte dela ¢ apropriada diretamente aos produtos por

serem consideradas custos fixo:

Tabela 4.5 - Energia elétrica indireta.

Descrigao do produto Valor (R$)
Custos indiretos 28.000,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo (2015).
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Tabela 4.6 - Energia elétrica.

Descricao do Produto Valor (RS)
Produto A 12.600,00
Produto B 14.000,00
Produto C 4.900,00
TOTAL DOS CUSTOS 31.500,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo (2015).

Em seguida a todos os levantamentos, na Tabela 4.7, ¢ feito o demonstrativo

resumido das informagdes obtidas, no tocante a custos diretos (Tabelas 4.4 a 4.6):

Tabela 4.7 - Demonstrativo dos custos direto de fabricagao.

Custos Diretos de Fabricacao — CDF
Descricao do Produto Produto (RS)
A B C
Matéria Prima 52.500,00 94.500,00 98.000,00
Maio-de-obra direta 15.400,00 32.900,00 14.700,00
Energia elétrica 12.600,00 14.000,00 4.900,00
TOTAL DOS CUSTOS 80.500,00 | 141.400,00 117.600,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo - 2015

Na Tabela 4.8, o resumo dos custos indiretos (Tabelas 4.2 ¢ 4.5):

Tabela 4.8 - Demonstrativo dos custos indiretos de fabricagdo — CIF.

Descri¢do do custo Custos Indiretos — CIF (RS)

Ma3do-de-obra indireta 21.000,00
Energia elétrica indireta 28.000,00
Depreciagdo da fabrica 42.000,00
Seguros da fabrica 7.000,00

Material diverso — fabrica 10.500,00
Manutengao — fabrica 49.000,00
TOTAL DOS CUSTOS 157.500,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo (2015).
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Agora serdo demonstrados como diferentes critérios geram diferentes
resultados. No primeiro método, alocam-se os Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF) de

acordo com os Custos Diretos, ja que o valor do CIF ¢ muito inferior:

Verificou-se que, os varios critérios possuem diferencas que implicam os
resultados diferentes. Como visto na Tabela 4.9, 4.10 ¢ 4.11 e com os resultados

demonstrados na Tabela 4.12.

Nas Tabelas 4.9 e 4.10, os valores dos percentuais dos custos indiretos, advém
dos percentuais relativos aos produtos dos custos diretos com referéncia ao seu total

(observar Tabela 4.8 para mao-de-obra direta e para total dos custos indiretos).

Tabela 4.9 - Demonstrativo dos custos diretos e indiretos.

Descric¢ao Maio-de-obra Direta Custos Indiretos Total
do Produto RS % RS % RS
Produto A 80.500,00 23,71 37.343,25 23,71 117.843,25
Produto B 141.400,00 41,65 65.598,75 41,65 206.998,75
Produto C 117.600,00 34,64 54.558,00 34,64 172.158,00
TOTAL 339.500,00 | 100,00 | 157.500,00 | 100,00 497.000,00

Fonte: Autor (2016).

J& no segundo caso, os Custos indiretos sdo distribuidos conforme a hora gasta
pela mao-de-obra direta na producdo de cada produto. Esse dado estd implicito no
problema, ja que foi o mesmo critério utilizado para a distribuicao da propria mao-de-

obra (base: Tabela 4.4 para MOD e Tabela 4.8 para o total dos custos indiretos):

Tabela 4.10 - Demonstrativo das Horas Gastas Pela Mao de obra.

Produto Mao-de-obra Direta Custos Indiretos
R$ % % R$
A 15.400,00 24,44 24,44 38.493,00
B 32.900,00 52,22 52,22 82.246,50
C 14.700,00 23,34 23,34 36.760,50
TOTAL | 63.000,00 100,00 100,00 157.500,00
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Para apuracdo desta tabela, observar os valores das Tabelas 4.9 (mdo-de-obra

direta) e 4.10 (custos indiretos).

Tabela 4.11 - Demonstrativo da soma da mao de obra direta com os custos indiretos.

Produto Custos Diretos Custos Indiretos Total
A 80.500,00 38.493,00 118.993,00
B 141.400,00 82.246,50 223.646,50
C 117.600,00 36.760,50 154.360,50
TOTAL 339.500,00 157.500,00 497.000,00

Na Tabela 4.12, observa-se que hd mudangas nos valores quando se usa o

método de custeio por absor¢do em diferentes areas da producdo, que se ndo for

analisada e trabalhada de forma eficiente poderd afetar a lucratividade oriundas dos

processos (Tabelas 4.9 e 4.11).

Tabela 4.12 - Demonstrativo das diferencas dos custos por diferentes critérios.

Custos com base

Diferenca dos

Descricao i
do Produto Nos demonstrativos |y, oy, a6 da mio de obra Custos
dos custos diretos e direta e CIF (RS) (R$)
indiretos (R$)
Produto A 117.843,25 118.993,00 (1.149,75)
Produto B 206.998,75 223.646,50 (16.647,75)
Produto C 172.158,00 154.360,50 17.797,50
TOTAL 497.000,00 497.000,00 0,00

Observa-se que a area do custeio por absor¢cdo devera ser bem estudada para

evitar falhas nos processos contdbeis. A Figura 4.1 deixa bem clara a diferenga dos

valores quando o rateio dos custos indiretos ¢ com base nos custos diretos ou com base

no custo de hora da mao de obra direta.

23



160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000 “
40.000 /

20.000

0
Produto A Produto B Produto C

—e—Ma3ao de obra direta —e—Custos Indiretos

Figura 4.1- Grafico de demonstracdo dos custos diretos e indiretos.

Na figura acima, pode-se observar claramente o resultado da distribui¢do dos
custos indiretos de conformidade com os percentuais relativos dos custos diretos,

representado estatisticamente na Tabela 4.9.

100.000
80.000
60.000
40.000

20.000 A i
Custos Indiretos

0

Produto A Produto B Mé&o de obra direta
Produto C

m M3o de obra direta  m Custos Indiretos

Figura 4.2 - Grafico de demonstrativo das horas gastas pela mao-de-obra.

As horas gastas pela mdo de obra direta servem de parametros para alocacio dos
custos indiretos, envolvendo, também, os percentuais relativos, conforme descritos e

mensurados na Tabela 4.10.
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Figura 4.3 - Gréfico de demonstra¢do da soma da mao de obra direta com os custos
indiretos.

Quando se compara o somatoério da mao de obra direta com os custos indiretos
(Tabela 4.11), e se faz a comparagdo entre as modalidades de alocagdes diferentes, tém-

se o resultado demonstrado na Tabela 4.12, objeto da figura a seguir, onde fica nitida a

distribuicdo dos custos por diferentes critérios.

Grafico de Demonstragao de custos
com base

250,000.00

225,000.00
200,000.00

175,000.00 ¥ Nos demonstrativos dos
150,000.00 custos diretos e indiretos
125,000.00
100,000.00 M Nas horas da m3o de obra

75,000.00 direta

50,000.00

25,000.00

Produto A Produto B Produto C

Figura 4.4 - Grafico de demonstragdo de custos.

Portanto, faz-se necessario uma analise contabil para que o custeio por absor¢do

possa ser aplicado de forma mais eficiente.
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CAPITULO 5

CONCLUSOES

O estudo demonstra a relevancia do controle de custos na contabilidade da
empresa. Observando-se que o dominio dos custos ndo deve ser avaliado

aleatoriamente, por formar uma situagdo compreendida pelo tipo de produto produzido.

Ao apresentar de forma sintetizada e explicativa a metodologia de separagdo de
custos e despesas, descrevendo a incidéncia de cada umas delas nos gastos da empresa,
com exemplos voltados para a producdo industrial, foi alcancado o que este trabalho

objetivou para este topico.

Os custos indiretos foram devidamente alocados, de conformidade com os
custos diretos, ficando demonstrado explicitamente, através de fundamentacdes tedricas
e tabelas exemplificadas da metodologia abordada, desde o inicio das demonstragdes
dos gastos gerais da industria estudada, atendendo plenamente um dos objetivos

especificos desta dissertagao.

Foi demonstrada a aplicabilidade e apropriagdo dos custos por diferentes
critérios, como se verifica na Tabela 4.12, custos com base nos demonstrativos dos
custos diretos e indiretos e custos com base nas horas da mao de obra direta e CIF, onde
foram apontadas as diferencas advindas da mensuracdo dos rateios dos custos diversos

de produgio.

Ao se analisar de forma comparativa a aloca¢do dos custos indiretos de
producdo pelo método de custeio por absor¢do, com a demonstracdo da sua
aplicabilidade, o objetivo geral deste trabalho foi alcangado, pois apontou a importancia
do método de custeio por absor¢do, utilizando-se a andlise dos custos apropriados, para

se evidenciar os gastos unitarios de um produto calculado em duas modalidades.

Como resultado, observa-se que, a partir da contabilidade, tem-se o amplo
controle dos custos da organizacdo, dessa forma ajustando uma gestdo devidamente

auxiliada por medidas preventivas, beneficiando a sua ininterrupgao.
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Por fim, conclui-se que, o emprego da contabilidade e o dominio dos custos,
como instrumentos na geracdao de informagdes, sdo necessarios e indispensaveis e que
as organizagdes trabalhando com embasamento no método de custeio por absorcao,
visualizando em diferentes bases diretas e indiretas, podem obter resultados que
proporcionam uma analise mais precisa para escolher os mecanismos mais eficientes,
tanto com relacdo ao fisco, quanto nas decisdes gerenciais, uma vez que o método de
custeio por absor¢cdo bem empregado servird como parametro, admitindo desse modo,
estar em concordancia com a legislagdo e, ao mesmo tempo, explicando a
proporcionalidade e as imagens dos custos de produgdo, evitando que os precos dos

produtos sejam subavaliados e tomados, acarretando um prejuizo futuro.
5.1 - RECOMENDACOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Uma empresa sempre busca pratica de atos que visem a maximizar a
contribuicdo para os lucros totais, portanto, o seu objetivo, juntamente com todos os
administradores e funcionarios, ¢ ampliar a riqueza dos proprietarios em cujo nome ¢

operada.

Diante de cada decisdo ou atitude financeira possivel, no que concerne a seus
efeitos sobre o resultado final da empresa, seus administradores devem selecionar
apenas aquelas que tendem a aumentar a lucratividade, ndo desprezando e nem
deixando de observar que a maximizacdo do lucro, por vezes, ignora o risco, em
decorréncia da possibilidade de divergéncia entre os resultados reais e os esperados.
Uma premissa basica da administragdo financeira ¢ a de que existe muitas vezes um
conflito de escolha (tradeoff) entre retorno (fluxo de caixa) e risco. O retorno e o risco
sdo, na verdade, as principais determinantes da lucratividade (ou, se for o caso, prego da

acdo), que representa a riqueza que os proprietarios tém investida na empresa.

Recomenda-se aqueles que desejem realizar futuros trabalhos idénticos, que
observem as premissas acimas e, antes de tudo, observem o mercado, a concorréncia, o
tipo de produto para oferta e a estratégia que a empresa busca, pois ndo se pode
desconsiderar que a estratégia representa o conjunto de objetivos, fins ou metas, além
das politicas e planos mais importantes para alcanga-los, que devem ser estabelecidos
de forma que fique definida em que classe de negocio a empresa opera, em qual vai

operar e que tipo de negdcio pretende ser. Observar, também, os fins determinantes e os
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objetivos basicos em longo prazo, a adog@o de alternativas e a sinaliza¢dao dos recursos

necessarios para cumprir os objetivos.

Em virtude deste trabalho ter sido desenvolvido de conformidade com o custeio
por absorc¢do, que consiste na apropriacdo de todos os custos (diretos e indiretos, fixos e
variaveis) causados pelo uso de recursos da producdo aos bens elaborados, e s6 os de
produgdo, isto dentro do ciclo operacional interno e que todos os gastos relativos ao
esfor¢o de fabricacdo sdo distribuidos para todos os produtos feitos, atentar para analise
da contabilidade da empresa industrial em foco, a fim de se poder mensurar, analisar e

apresentar uma conclusdo final com sustentabilidade cientifica.

28



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARNDT, Angela Barbosa Montenegro; TELLES, José Luiz; KOWALSKI, Sérgio
Candido. Custo direto da fratura de fémur por quedas em pessoas idosas: Analise

no Setor Privado de Saude na cidade de Brasilia, 2009. Rev. Bras. Geriatr. Gerontol,
Rio de Janeiro, 2011; 14(2): 221-231.

BARBOSA, C. A. ct al. Elaboraciao e Analise de Diferentes Critérios de Custeio.
2011. Disponivel em: http:/<www.unifenas.br/extensao/administracao/ivcongress
o/ca064ex.htm> acesso em: 15 jul. 2015.

BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: Aplicacio em Empresas Modernas.
3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

BRUNIL A. L.; FAMA, R. Gestio de Custos e Formacio de Precos: Com Aplicacoes
na Calculadora HP 12C e Excel. 6*. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos Novos Tempos. 3°. ed. Rio de Janeiro:
Editora Elsevier- Campus, 2014.

CHING, Hong Yuh; MARQUES, Fernando; PRADO, Lucilene. Contabilidade e
Financas para nao Especialistas. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

COSTA, Elierzer Arantes da. Gestdo Estratégica: Construindo o Futuro de sua
Empresa — Facil. 1* ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

CUNHA, Maria dos Anjos Beiro o; VASCONCELOS, Fernanda Carla Wagner.
Inovacao: Caracteristicas das Indistrias de Confec¢ao do Vestuario do Municipio
de Divinépolis/Mg. Revista Soberbas — Volume 9 n°. 103 — Julho/ 2014.

DI SERIO, Luiz Carlos; VASCONCELLOS, Marcos Augusto de. Estratégia e
competitividade empresarial: Inovacio e criacdo de valor. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

GIL, A.C. Como Elaborar Projeto de Pesquisa. 3* ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GRIFFIN, Michael P. Contabilidade e Financas. Tradu¢ao Giovanna Matte, Giuliani
Castrinho, Sao Paulo: Saraiva, 2012.

[UDICIBUS, S. Teoria da Contabilidade. 10* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MACHADO, Mirian Magnus; KUENEL, Tiago. Elabora¢do de um Planejamento
Estratégico para a Empresa Ide Mel. Revista Interdisciplinar Cientifica Aplicada,
Blumenau, v. 3, n°. 4, p. 38-60, Sem II. Tematica TCC, 2009.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 10* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

29



NOLAND, James; PHILLIPS, Robert. Stakeholder Engagement, Discourse Ethics
and Strategic Managementijmr, Westhampton Way. University of Richmond, USA,
International Journal of Management Reviews. 2010.

OLIVEIRA, Rosimeire Freires Pereira; LEITE, Jandecy Cabral; SOUZA, José Antonio
da Silva, OLIVEIRA, Sidney dos Santos. Utilizacio do método 10 M’s como auxilio
na Elaboracdo das analises dos pontos criticos nos processos industriais. Revista
Sodebras, v. 10, n. 115, p. 78-84, 2015.

PARISI, C. M. E (org.). Contabilidade Gerencial — Sao Paulo: Atlas, 2011.

PLANNING, Long Range. Business Model Foundations: Definitions and
Approaches, LRP- International Journal of Strategic Management, vol. 43, Elsevier,
2010.

SANTOS, J. J. Contabilidade e Analise de Custos: modelo contabil, Critérios de
depreciacdo, abc: custeio baseado em atividades, analise atualizada de encargos sociais
sobre salarios. 5% ed. Sdo Paulo: atlas, 2009.

SOUZA, M. A de. Mensuracio e Custeio: Fundamentos de Custos para Gestio. In:
PARISI, C; MEGLIORINI, E (org.). Contabilidade Gerencial. Sao Paulo: Atlas,
2011.

YIN, Robert K. Estudo de Caso: Planejamento e Critérios, 4* ed. Porto Alegre:
Goodman, 2010.

30



APENDICE

Dedebras

SOLUGCOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO PAIS

Volume 10 —n°. 120 / ISSN 1809-3957

ANALISE COMPARATIVA DA ALOCACAO DOS CUSTOS
INDIRETOS DE PRODUCAO PELO METODO CUSTEIO POR
ABSORCAO

CLEMILTON LUCIO BRANA'; JANDECY CABRAL LEITE; JOAO NAZARENO NONATO
QUARESMA; ROSIMEIRE FREIRES PEREIRA OLIVEIRA; SIDNEY DOS SANTOS OLIVEIRA.

1 - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PROCESSOS (PPGEP-ITEC-
UFPA) DO INSTITUTO DE TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA (PPGEP-
ITEC-UFPA);

2 — INSTITUTO DE TECNOLOGIA E EDUCACAO GALILEO DA AMAZONIA (ITEGAM)

clemilton.brana@hotmail.com, jandecy.cabral@itegam.org.br, quaresma@ufpa.br,
rosimeirefpol@yahoo.com.br, sidneyoliveira54@yahoo.com.br

Resumo — Este artigo teve como objetivo analisar de forma comparativa a alocagao dos
custos indiretos de producdo pelo método de custeio por absor¢do. Sdo diversas as
dificuldades de muitos profissionais em escolher corretamente por onde os custos da
empresa seriam distribuidos para geracdo dos dados necessarios a compor as
informagdes administrativas da organizagdo, ou seja, identificar de forma mais eficiente
o método de mensuracdo dos custos, visto que ¢ primordial para as tomadas de
decisdes. O objetivo deste estudo foi apresentar como critérios variados de alocacdo dos
custos indiretos de produ¢do geram diferentes resultados. Os procedimentos e critérios
apresentados na literatura sobre custos, baseando-se no objetivo principal de cada uma
destas técnicas, tem o intuito de permitir uma melhor compreensdo do conjugado de
estudos sobre o tema. A metodologia utilizada foi um estudo de caso nos custos de
producdo em uma empresa do Polo Industrial de Manaus (PIM) e a de revisdo

bibliografica sobre o presente estudo, buscando classificar os diversos critérios de
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Mestrando em Engenharia de Processos pela Universidade Federal do Para (UFPA).
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custeamento, de forma pratica e didatica. Os resultados apontam uma situagao que cada
método que se utiliza para alocacdo dos custos va proceder em resultados diferentes

que, se ndo forem bem analisados, podem comprometer os lucros da empresa.

Palavras-chave: Custos. Custeio por Absorcdo. Alocagdo de Custo. Custo de

Producdo. Gestdo Estratégica.
1 INTRODUCAO

Em tempos de instabilidade financeira, faz-se necessario que as organizagdes
tenham cautela ao alocar os custos de producdo, visto que cada método utilizado da
resultados diferentes que podem auxiliar ou comprometer os balangos da empresa

(ARNDT; TELLES; KOWALSKI, 2011).

A sobrevivéncia das empresas depende da determinagdo daquilo que se
pretende, como também uma analise de todos os custos e suas alocacdes, de forma a
escolher o melhor método. Uma empresa desenvolve vantagem competitiva quando tem
a habilidade de implantar critérios estratégicos que venha se tornar eficaz. A
competéncia de uma acdo estratégica ¢ medida quando esta gerar uma ou mais
vantagens competitivas, lembrando que como o sucesso ndo ¢ permanente, a
organizagdo deve estar sempre atenta as mudangas. Adaptando-se e criando novos

critérios que determinardo a longevidade da organizacao (OLIVEIRA et al., 2015).

Os profissionais devem exercer suas atividades e, simultaneamente, absorver o
conhecimento que a gestdo de custo proporciona, transformando-o em informagdes que
a empresa possa valer-se, sejam novas rotinas, novas ideias sobre clientes, novos

conceitos de produto, dentre outros (CUNHA, 2014).

Na busca de trazer critérios que possam auxiliar na analise e compreensdo,
utilizando-se ferramentas de custos que possam contribuir da melhor forma possivel
com os profissionais da contabilidade e da administragdo, o presente artigo faz uma
analise comparativa da alocacdo dos custos indiretos de producao utilizando o custeio

por absor¢ao.

E para atingir o objetivo central da pesquisa os seguintes objetivos especificos
foram tracados: realizar uma revisdo bibliografica exploratéria nas principais teorias,
técnicas e ferramentas de gestdo e de custos aplicaveis ou passiveis de ser utilizadas

pelas empresas, comparar as diversas formas de custeio por absor¢do e apresentar os
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resultados observados no estudo de caso,

A escolha deste objeto de estudo deu-se pelo fato das empresas necessitarem
conhecer os diversos tipos de alocacdo de custos e os sistemas de custeio, para que o
profissional possa optar pelo método que mais se enquadre na realidade de sua empresa.
Diante do exposto, formulou- se a seguinte problematica: Qual a melhor maneira de

analisar as alocacdes dos custos de produgdo pelo sistema de custeio por absor¢ao?

2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico se refere ao reflexo das acdes atuais no futuro da
empresa, a sua consisténcia estd no consequente dos seus atos. A continuidade e o
sucesso da empresa dependem da forma pela qual vem sendo dirigida no presente, com
o planejamento estratégico compreendendo um processo continuo e aperfeigoado a cada
etapa. Por estruturar as acdes e conduzir aos adequados resultados que servird como

apoio norteador das ideias e atividades (COSTA, 2012).

O Planejamento Estratégico tem a funcdo de garantir o sucesso das
organizagdes. E ¢ um conjunto de agdes a serem tomadas acerca de decisdes que afetam
ou deveriam afetar toda a empresa. E o planejamento que envolve prazos mais longos
de tempo, ¢ mais abarcante e ¢ discutido e formulado nos niveis hierarquicos mais

elevados da empresa, isto ¢, no nivel institucional (CHIAVENATO, 2014).

A finalidade de se desenvolver uma estratégia ¢ a determinacao de metas a
serem alcancadas e a edificacdo de um modelo analitico que designe proposito, sendo
de simples compreensdo e implementacdo, mas abrangente em seu processo

(PLANNING, 2010).

O Planejamento Estratégico ¢ considerado uma ferramenta importante para a
andlise e projecao futura de uma empresa, com ele pode-se auxiliar na visdo de
comportamento do mercado, apresentando op¢des para melhoria da atuacdo da
organizagdo, auxiliando na sistematizacdo e operosidade, promovendo diferenciais
perante os adversdrios com objetivo final de conquistar falhas de mercado

(MACHADO; KUENEL, 2009).

As organiza¢des ampliam vantagens competitivas quando tém a habilidade de
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programarem estratégias inovadoras as quais os concorrentes sdo incapazes de dobrar
ou pensarem serem invidveis de reproduzir. A confiabilidade de uma acdo estratégica ¢
aferida quando esta gerar um ou mais beneficios competitivos, ressalvando que esta
receita ndo ¢ permanente, tendo a organizagdo que se adaptar criando novos critérios
que determinardo a longevidade da vantagem competitiva (DI SERIO;

VASCONCELLOS, 2009).

Observa-se que as motivacdes estratégicas admitem influenciar os processos
decisorios baseados no planejamento estratégico, o que corresponde ao estabelecimento
de um legado de providéncias a serem tomadas pelos executores para a situagdo em que

o futuro tende a ser dessemelhante do passado (NOLAND; PHILLIPS, 2010).

3 CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos nasceu da necessidade de uma méxima exatiddo no
controle e identificacdo dos valores empregados na producdo. E um ramo da ciéncia
contabil que registra, analisa e interpreta os gastos de produg¢do de bens e servigos

passiveis de serem aferidos (GRIFFIN, 2012).

Em momento de instabilidade financeira de um pais, as fun¢des da contabilidade
de custos passam a ser bem mais criteriosas e ajuizadas, atendendo, além das
necessidades fiscais, como também no processo decisorio, dando estrutura e suporte nas

disposicdes gerenciais (MARTINS, 2010).

Os elementos contdbeis sdo demandados para o controle de custos e avancos na
produtividade. Dentro do controle dos custos identificarem os critérios de custeios
existentes, e qual o mais adequado para a gestdo da empresa, ¢ fator primordial para

uma boa gestdo empresarial (CHING; MARQUES; PRADO, 2010).
3.1 SISTEMAS DE CUSTEIO

Os sistemas de custeio tém por escopo a producdo de informacdes para os
profissionais da contabilidade, através da identificacdo, mensuragdo e classificacdo de
dados. A partir de dados coletados por meio de pesquisa, planejamento e controle das
operacgdes advém os relatorios contabeis permitindo aos gestores a apropriada tomada

de decisdo. Os dados podem ser de natureza monetiria ou fisica, tornando a
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contabilidade de custos ferramenta relevante no processo de gestdo. Dentre os diversos
sistemas de custeio, 0s principais sdo: custeio por absorc¢do e custeio direto ou variavel

(BORNIA, 2010).

O sistema de custeio por absor¢do ¢ o método legalmente aceito no Brasil, pois
além de atender os principios contabeis geralmente aceitos, esta de acordo com as leis
de tributagdo e fiscal brasileira. O procedimento para este método consiste na agregacao
de todos os custos, classificados como diretos e indiretos, participando do processo de
producgdo, desde a elaboragdo do produto até a sua fase de acabamento. O sistema de
custeio direto ou variavel, leva em importancia a apropriacdo dos custos em fixo e
varidveis. Apenas os gastos varidveis sdo relacionados ao produto. Sendo assim, os
gastos de natureza fixa sdo considerados como despesas do periodo, sendo considerados

como pertencentes diretamente ao resultado do periodo (IUDICIBUS, 2010).

No aspecto gerencial, a contabilidade tem por finalidade o fornecimento de
informagdes que possam medir aos gestores a tomada de decisdes racionais. Da mesma
configuragdo, a gestdo estratégica de custos objetiva desenvolver e identificar
estratégias elevadas que dardo uma vantagem competitiva para a entidade, adicionando
valor e acendendo retornos compativeis aos resultados desejados (DI SERIO;

VASCONCELLOS, 2009).
3.2 CRITERIOS DE CUSTEIOS POR ABSORCAO

Ao escolher o critério de apropriacdo dos gastos, deve- se verificar quais os
gastos necessitam ser considerados como custo de produgdo e que deve compor o custo
do produto fabricado ou custo dos servigos prestados, consequentemente, ativados no
grupo Estoques; e quais os gastos que serdo considerados despesas do periodo, sendo

levados as contas de resultados (GRIFFIN, 2012).

Os critérios de custeios sdo utilizados para, entre muitas outras informacgdes,
determinar o valor dos objetos de custeios; reduzir custos, melhorar os processos;
eliminar desperdicios; decidir entre produzir ou terceirizar e eliminar, criar e aumentar,
ou diminuir, a linha de produgdo de certos produtos (CHING; MARQUES; PRADO,
2010).

Segundo Santos (2009), o método de custeio por absorcdo ¢ considerado

fundamental para o célculo de estoques pela contabilidade, para conclusdes de
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levantamento do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio. No
custeio por absor¢do, todos os custos de manufatura compdem o custo de bens ou
servicos e as despesas ndo fazem parte, sendo langadas diretamente no resultado,
enquanto que os custos, tanto diretos quanto indiretos, sdo apropriados a todos os bens e

Servigos.

Segundo Martins (2010) para impetrar o custo dos bens ou servigos, a partir do
custeio por absorcdo, a organizacdo pode decorrer de duas formas: I) alocar os custos
diretos (matéria-prima e mao de obra direta) pela eficaz utilizacdo, por estarem
diretamente ligados a manufatura; II) dividir a companhia em setores de servigos
(executam servigos auxiliares e ndo para atuacdo direta sobre os bens/servicos) e em
divisdes produtivas, sendo os custos indiretos, inicialmente, rateados aos

departamentos.

Em seguida, os setores de servicos transferem seus custos para outras divisoes
de servigos e para os custos de producdo, finalizando com as divisdes de produgdo que
transferem seus custos aos bens/servigos. Todas essas transferéncias sdo feitas a partir
de rateios. Quanto aos custos diretos, sdo alocados aos bens/servigos por intermédio da

sua efetiva utilizagao.

Barbosa et al. (2011) citam as seguintes vantagens da utilizacdo do método de

custeio por absorcao:

a) Segue os principios contabeis, sendo o método convencionalmente aceito, como

demandado pela legislagdo do imposto de renda para propodsitos de lucro;
b) Adiciona todos os custos, tanto os diretos quanto os indiretos;

c¢) Pode ser menos dificil de programar, desde que ndo demande a separacdo dos custos

em fixos e variaveis.

Para resultado de demonstracdes contdbeis voltadas para os acionistas, as
empresas seguem os principios contabeis geralmente aceitos, portanto, adotam o custeio
por absorcdo. O custo por absor¢do tem como premissa, a alocacdo total dos custos
necessarios para obtencdo de bem e/ou servicos, independente do seu desempenho,
fixos ou variaveis, significa que sdo tratados como custo do produto e logo
inventariados aos produtos/servigos, sendo mensurado por todos os gastos realizados

(custos e despesas) (SOUZA, 2011).
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O M¢étodo de Custeio por Absor¢do consiste na apropriacdo de todos os custos
de um determinado momento a produgdo deste mesmo periodo, sejam esses custos
diretos ou indiretos, fixos ou variaveis. Nesse sistema de custeio, o processo principal €
fazer com que cada item da producdo ou servigo absorva, direta ou indiretamente, uma
parcela dos gastos referentes somente ao processo produtivo, sendo essa a principal

distingdo em relagdo a outros critérios de custeamento (PARISI, 2011).

4 PROCEDIMENTOS DA PESQUISA

A pesquisa empregada no desenvolvimento do artigo ¢ do tipo estudo de caso,
com abordagem qualitativa. Foram analisadas planilhas de custos e aprofundadas em
conformidade com a realidade da empresa, objetivando procurar as respostas dos
problemas. Gil (2009, p. 41) explica que “devemos classificar a pesquisa baseada nos
seus objetivos gerais”. Portanto, para analisar e compreender como as técnicas e
ferramentas contdbeis podem contribuir para a melhoria das organizagdes, fazem-se
necessarios um aperfeicoamento ¢ um entendimento entre a pesquisa bibliografica e

seus objetivos gerais.

O método utilizado na pesquisa foi dedutivo, como se constata nas afirmagdes
feitas pelos autores previamente estudados, serdo premissas das quais servirdo como

fundamentos para conclusdo de questdes restritas ao estudo de caso.

Na apresentacdo da pesquisa, realizou-se o estudo de caso em uma empresa do
Polo Industrial de Manaus (PIM). Esta atuando h4 mais de 15 anos no mercado no ramo
de reciclagem de papel. Destaca-se por sua atuacdo na area de preservagdo ambiental,
pois retira da cidade de Manaus toneladas de papel diariamente, que seriam descartados
diretamente na natureza, reaproveitando e gerando mais de 2.000 empregos indiretos,
projetando-se mais de 5.000 pessoas beneficiadas direta e indiretamente, entre

catadores, familiares e colaboradores.

Figura 1: Foto do Processo de Produg@o.
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Fonte: Autor, 2015.

As “Aparas” como sdo chamadas, ¢ a matéria-prima principal para fabricagdo de
seus produtos, toda linha de papel higiénico. Atualmente conta com um pouco mais de 120
(cento e vinte) colaboradores, tendo uma produ¢do média mensal de 800 toneladas de
papel higiénico. Esta empresa, no que se refere a produtividade e competitividade, abriu
caminho para o mercado local, trabalhando com tecnologia de tltima geragdo, certificada
pela ISO-9001 pela Bereau Veritas Quality International (BVQI) em todo seu processo

de fabricagao.

YIN (2010) retrata o estudo de caso como pesquisa sobre determinado individuo,
familia, grupo ou sociedade que seja representativo de seu universo, para examinar

aspectos variados de sua vida.

Diante da pesquisa do tipo estudo de caso, o processo de coletas de dados ¢
considerado mais complexo do que os processos utilizados em outros tipos de pesquisa.
Os estudos de caso representam a estratégia preferencial quando sdo propostas questdes

que analisam “como” e “por que” determinados mecanismos funcionam (YIN, 2010).

A pesquisa ¢ literaria, documental e de campo por meio de coleta de dados e
observagdo direta, oportunizada em visitas técnicas cujas observagdes e levantamentos
foram apresentadas através de tabelas e figuras, variando em atividades formais a informais
no momento da coleta de dados, com protocolos de observacdo formal (LAKATOS;

MARKONI, 2012).

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apuracio - Os seguintes passos devem ser seguidos para a apuracdo do resultado do

exercicio: Primeiramente sdo feitos o levantamento mensal dos gastos da empresa.

Tabela 1: Gastos da empresa no més de julho de 2015.

Descricao dos gastos Valor (RS)
Comissdo de vendedores 56.000,00
Salario de fabrica 84.000,00
Matéria-prima consumida 245.000,00
Salario da administragdo 63.000,00
Depreciagdo na fabrica 42.000,00
Seguro da fabrica 7.000,00
Despesas Financeiras 35.000,00
Horarios da diretoria 28.000,00

38



Materiais diversos — fabrica 10.500,00
Energia Elétrica — Fabrica 59.500,00
Manutencao — Fébrica 49.000,00
Despesas de entrega 31.500,00
Correios, telefone e internet 3.500,00
Material de consumo — escritorio 3.500,00
Total Gastos — Julho 717.500,00

Fonte: Dados dos relatdrios contabeis da empresa em estudo, 2015.

Depois sdo feitos a separagao de custos e despesas:

Tabela 2: Custos da Empresa no més de Julho de 2015.

Descricao dos Custos Valor

(R$)
Maio de obra direta 63.000,0
Maio de obra indireta 21.000,0
Matéria-prima consumida 245.000,
Depreciagdo da Fabrica 42.000,0
Material diverso — Fabrica 10.500,0
Seguros da Fabrica 7.000,00
Energia elétrica — Fébrica 59.500,0
Manutencao — Fébrica 49.000,0
Total dos Custos - Julho 497.000,

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.

Tabela 3: Despesas da Empresa no més de Julho de 2015.

Descricao das Despesas Valor (RS)
Salario da Administracdo 63.000,00
Honorarios da diretoria 28.000,00
Correios, telefone e internet 3.500,00
Material de consumo — Escritorio 3.500,00
Comissoes de Vendedores 56.000,00
Despesas de Entregas 31.500,00
Despesas financeiras 35.000,00
Total dos Custos - julho 220.500,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.
Apos a separacao dos custos e das despesas sdo feitas a separagdo dos custos em
tipos de produtos:

Tabela 4: Matéria-Prima Tabela 5 — MOD

Descricio do Produto Valor (RS) Descri¢ido do Produto Valor (RS)
Produto A 52.500,00 Produto A 15.400,00
Produto B 94.500,00 Produto B 32.900,00
Produto C 98.000,00 Produto C 14.700,00

Total dos Custos 245.000,00 Total dos Custos 63.000,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.
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A energia elétrica possui uma particularidade entre os componentes do CIF,

parte dela ¢ apropriada diretamente aos produtos por serem consideradas custos fixo:

Tabela 6: Energia Elétrica Indireta Tabela 7: Energia Elétrica
Descrigdo do Valor Descrigdo do Valor
Produto (R$) produto (R$)
Custo Indireto 28.000,00 Produto A 12.600,00

Produto B 14.000,00
Produto C 4.900,00
Total dos 31.400,00

Custos

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.

Em seguida a todos os levantamentos, ¢ feito o demonstrativo resumido das

informagdes obtidas:

Tabela 8 - Demonstrativo dos Custos Direto de Fabricagao.

Descrigdo do Custos Direto - CDF
Produto Produto (R$
A B C
Matéria-prima 52.500,00 94.500,00 98.000,00
Maio de obra 15.400,00 32.900,00 14.700,00
Energia elétrica | 12.600,00 14.000,00 4.900,00
Total dos custos | 80.500,00 141.400,00 117.600,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.

Tabela 9: Demonstrativo dos Custos Indireto de Fabricacao.

Descrigao do custo Custos Indireto CIF (RS)
Maio de obra indireta 21.000,00
Energia elétrica indireta 28.000,00
Depreciagdo da Fabrica 42.000,00
Seguros da Fabrica 7.000,00
Material diverso — Féabrica 10.500,00
Manutengao — Fabrica 49.000,00
Total dos Custos 157.500,00

Fonte: Dados dos relatorios contabeis da empresa em estudo, 2015.

Agora serdo demonstrados como diferentes critérios geram diferentes
resultados. No primeiro método, alocam-se os Custos Indiretos de Fabricacdo, CIF’s, de

acordo com os Custos Diretos, ja que o valor do CIF ¢ muito inferior:

40



Tabela 10: Demonstrativo dos Custos Diretos e Indireto.

Des;r‘;igéo Mio de obra Direta Custos Indiretos Total

. RS % RS % RS
Produto 80.500,00 23,71 37.343,25 23,71 117.843,25
Proﬁuto 141.400,00 41,65 65.598,75 41,65 206.998,75
Pro?iuto 117.600,00 34,64 54.558,00 34,64 172.158,00
T()Ctal 339.500,00 100,00 157.500,00 100,00 | 497.000,00

Fonte: Autor, 2015.

J& no segundo caso, os Custos Indiretos sdo distribuidos conforme a hora gasta
pela mao-de-obra direta na producdo de cada produto. Esse dado estd implicito no
problema, ja que foi o mesmo critério utilizado para a distribuicao da propria mao-de-

obra:

Tabela 11: Demonstrativos das Horas Gastas Pela Mao-de-Obra.

Produto Mao-de-Obra Direta | Custos Indiretos

RS % % RS
A 15.400,00 24,44 24,44 38.493,00
B 32.900,00 52,22 52,22 82.246,50
C 14.700,00 23,34 23,34 36.760,50
Total 63.000,00 100,00 100,00 157.500,00

Fonte: Autor, 2015.

Tabela 12: Demonstrativos da Soma da Mao-de-Obra Direta com os Custos Indiretos.

Custos Custos
LEOEED Direto Indireto LT
A 80.500,00 38,493,00 118.993,00
B 141.400,00 82.246,50 223.646,50
C 117.600,00 36.760,50 154.360,50
Total 339.500,00 157.500,00 497.000,00

Verificou-se que, os varios critérios possuem diferencas que implicam nos
resultados diferentes. Como visto na Tabela 10, 11 e 12 € com os resultados

demonstrados na Tabela 13.

Tabela 13: Demonstrativos das Diferengas dos Custos por Diferentes Critérios.

Custos com base

Nos Nas
Descri¢io demonstrativos horas Diferenca

do dos custos da mio dos Custos
produto diretos e de obra R$
indiretos direta
Produto A 117.843,25 118.993, (1.149,75)
Produto B 206.998,75 223.646, (16.647,75)
Produto C 172.158,00 154.360, 17.797,50
Total 497.000,00 497.000, -

Fonte: Autor, 2015.
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Na Tabela 13, observou-se que hd mudancas nos valores quando se usa o
método de custeio por absorcdo em diferentes areas da producgdo, que se ndo for
analisada e trabalhada de forma eficiente podera afetar a lucratividade oriundas dos
processos.

Figura 1: Grafico da Demonstracgio dos Custos

GRAFICOS DE DEMONSTRAGAO DE CUSTOS COM BASE
250.000,00
200.000,00
B Nos demonstrativos dos
15000000 custos diretos @ indiretos
¥ Nas horas da m3o de obra
100.000,00 direta
50.000,00
0,00
Produto A  Produte 8  Produto €

Fonte: Autor, 2015.

Observa-se que a area do custeio por absor¢cdo devera ser bem estudada para
evitar falhas nos processos contabeis. A Figura 1 deixa bem claro a diferenca dos
valores quando o rateio dos custos indiretos ¢ com base nos custos diretos ou com base
no custo de hora da méo de obra direta. Portanto, faz-se necessario uma analise contabil

para que o custeio por absor¢do possa ser aplicado de forma mais eficiente.

42



CONCLUSAO

O estudo demonstra a relevancia do controle de custos na contabilidade da
empresa. Observando-se que o dominio dos custos ndo deve ser avaliado
aleatoriamente, por formar uma situacdo compreendida pelo tipo de produto produzido,

impetrando clientes, fornecedores, dentre outros.

O objetivo deste artigo foi alcancado quando se mostrou a importancia do
método de custeio por absor¢do utilizando a andlise dos custos apropriados, para se

evidenciar os gastos unitarios de um produto calculado em duas modalidades.

Como resultado, observa-se que, a partir da contabilidade, tem-se o amplo
controle dos custos da organizacdo, dessa forma ajustando uma gestdo devidamente

auxiliada por medidas preventivas, beneficiando a sua ininterrupgao.

Por fim, conclui-se que, o emprego da contabilidade e o dominio dos custos,
como instrumentos na geracdao de informagdes, sdo necessarios e indispensaveis e que
as organizagdes trabalhando com embasamento no método de custeio por absorcdo,
visualizando em diferentes bases diretas e indiretas, podem obter resultados que
proporcionam uma analise mais precisa para escolher os mecanismos mais eficientes,
tanto com relacdo ao fisco, quanto nas decisdes gerenciais, uma vez que o método de
custeio por absor¢do bem empregado servira como parametro, admitindo desse modo,
estar em concordancia com a legislagdo e, ao mesmo tempo, explicando a
proporcionalidade e as imagens dos custos de producdo, evitando que os precos dos

produtos sejam subavaliados e tomados, acarretando um prejuizo futuro.

Por fim, conclui-se que, o emprego da contabilidade e o dominio dos custos,
como instrumentos na geracdao de informagdes, sdo necessarios e indispensaveis e que
as organizagdes trabalhando com embasamento no método de custeio por absorcdo,
visualizando em diferentes bases diretas e indiretas, podem obter resultados que
proporcionam uma analise mais precisa para escolher os mecanismos mais eficientes,
tanto com relacdo ao fisco, quanto nas decisdes gerenciais, uma vez que o método de
custeio por absor¢do bem empregado servira como parametro, admitindo desse modo,
estar em concordancia com a legislagdo e, ao mesmo tempo, explicando a

proporcionalidade e as imagens dos custos de producdo, evitando que os precos dos
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produtos sejam subavaliados e tomados, acarretando um prejuizo futuro.
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